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1. Uvod
1.1 Obecné

LCM (Life Cykle Management) se rozumi nastaveni planu inspekce jednotlivych tankl rozlozené v ¢ase
s ohledem na podminky jednotlivych druhl skladovanych tekutin, velikosti tank(, podobnosti skladovacich
podminek, logistickych pozadavk( na dostupnost minimalni skladovaci kapacity pro druhy tekutin slouzici jako
podklad pro tvorbu strategického finanéniho planu s vyhledem na 5 let.

1.2 Ugel

Podklad pro tvorbu strategického finanéniho planu s vyhledem na 5 let pfi zachovani zakladniho pravidla vyuziti
maximalniho mozného intervalu provadéni inspekci a neporuseni integrity den, stén ani stfech tankud

LCM je spojen s vyhodnocenym stavem tankl (,SEMAFORKY* => pravdépodobnost poruchy). PFi tvorbé
strategického planu Ize rovnomérné rozvrhnout:
a/ Pridélené prostfedky na udrzbu
b/ Pravdépodobnosti poruchy, v pfipadé ,rodinky” ( zafizeni provozované v podobném technologickém
rezimu, vyrobené ze shodného materialu) se inspekéni nalez jednoho tanku uplatfiuje i pfi analyze
zbytkové Zivotnosti tanku/l této rodinky
¢/ Optimalizovat plan udrzby: Pfidélené prostfedky na udrzbu x Pravdépodobnosti poruchy — u rodinky
d/ Logistické moznosti provozu

Poznamka:

LCM mze slouzit jako podklad pro analyzu
e Sledovani rozdilu mezi odhadovanymi naklady na opravu x skute¢nymi naklady na opravu.
e Benchmarking - ndklady udrzby na m3 skladovaciho prostoru.
e Tvorba historie nakladu na udrzbu tankd - sledovani a predpovidani trendu

1.3 Rozsah platnosti

Skladovaci tanky UNI-RPA jednotek rafinérii Kralupy a Litvinov

2. LCM _ Planovani _ Aktualizace _ Skute¢nost

2.1. LCM Planovani inspekci a oprav

Premisy:
e Naklady na opravy a se odhaduji na termin planované inspekce tanku
e V pfipadé nutnosti Ize tyto dvé €innosti rozdélit (napf. inspekce na konci roku, oprava v roce
nasledném)
e V pfipadé zjisténi konce zivotnosti tanku nebo jeho ¢asti v obdobi mezi odstavkami tankl se
naplanuje po dohodé s FT termin opravy dle inspekéniho nalezu

Odpovédnosti:
a/ plan odstavek tankud inspektor
b/ pfedpokladané opravy a jejich rozsah inspektor
¢/ odhad nakladl na predpokladané opravy technik MU
d/ rozdéleni nakladlit OPEX / CAPEX na odhadované opravy technik MU
e/ podklady z d/ do databaze Visons inspektor
f/ LCM — plan SW

Planovani Excel:
Pro Kralupy: ,Stfednédoby plan tank(_KRAL 5 lety plan®
Adresa v EDMS: aktualni adresa do slozky, kde budou kazdy rok nové pétileté plany

Ovéfil:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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Pro Litvinov: ,Stfednédoby plan tankd_LITV_ 5 lety plan“
Adresa v EDMS: aktualni adresa do slozky, kde budou kazdy rok nové pétileté plany

a/ Inspektor:

Pripravi pfedpokladany rozsah oprav dle planu inspekci tankt a zasle ho technikdm strojni udrzby.
b/ Technik mechanické udrzby:

Pfipravi cenové odhady na jednotlivé ¢innosti.

¢/ Technik mechanické udrzby:

Technici Udrzby v pfipadé nejasnosti nechaji posoudit cenové odhady, zda se jedna o naklady OPEX
| CAPEX.

d/ Technik mechanické udrzby:

Zapisuje odhady naklad(i rozdélené na OPEX / CAPEX do tabulky Excel (EDMS).

e/ Inspektor:

Zapisuje odhady nakladt do programu Visions.

Po provedeni opravy zada specialista procesu Udrzby do Excelu ,Tanky LCM xxxx.xIsx" skute¢né
naklady a inspektor je zada do programu Visions.

Poznamka:

Soucasné je mozné k témto nakladiim pfiCist téz odhady nakladd ostatnich disciplin udrzby. V tomto
pfipadé musi téz technici téchto oddéleni své odhady predat inspektorovi, ktery je pfida k ostatnim
nakladdm do programu Visions.

UPOZORNENI:

Odhad naklad nezahrnuje naklady, které jsou vynalozeny v ramci ,, CAPEX Investice" (jako
jsou napriklad rekonstrukce nebo vymény vyvolané zménou technologie €i zménou vyuziti
tanku).

2.1.1 Schéma planovani

LCM

kdo cinnost Dokument
inspektor Posouzeni Visions/Exce
insp stavu tanku kv EDMS
. odhad Excek v
Technik MU s .
echnl nakladd EDMS
TEES"'," MU Rozdéleni Excek v
a danovy Opex/Capex EDMS
specialista r
inspektor Zadani dat Aplikace
a do Visions LCM

Ovéfil:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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2.2 LCM _ Aktualizace planu

Premisy:
e Ve stavajicim roku se neaktualizuji naplanované odhady nakladu ,CZK / ID tanku*

e Ve stavajicim roku se aktualizuje ,yyyymmdd / ID tanku®, tedy Uprava planu, znamena
pfevedeni naklad(i na opravu na roky nasledujici.

e Pro stavajici rok + 1, se odhady nakladl na opravu ukonéi k 31.5. roku stavajiciho. (napf. pro
rok 2022 je konec¢ny termin do 31. 5. 2021)
e Termin ukonc¢eni naplanovani odhadu naklad(i na opravu pro stavajici rok + 5 roku ur&i

management.

Odpovédnosti:
a/ aktualizace dat v Excelu v EDMS inspektor, technik adrzby
b/ aktualizace dat v databazi Visons inspektor

2.3 LCM _ Skute€nost

Odpovédnosti:
al predani skute¢nych nakladd OPEX / CAPEX za provedené opravy  spec. procesu udrzby
b/ aktualizace dat v databazi Visons inspektor

3. Tanky _LCM _ Popis procesu

3.1. Popis €innosti

Cinnost Popis éinnosti

Asset Registr — aktualizace

A Asset Registr musi byt udrzovan v aktualnim stavu. Zmény v Asset Registru mohu byt zpusobeny
pfedevSim: odstavenim zafizeni z provozu, likvidaci zafizeni, nebo uvedenim novych zafizeni do
provozu typicky po ukongeni investi€nich akci.

Plan inspekci tanki

B Vnitfni inspekce tankl planuje inspektor na zakladé jejich stavu a stanoveného maximalniho
inspekéniho intervalu (MIl)

Plan oprav tanku

c Plan oprav tanku tvofi planova¢ FT a technik mechanické udrzby a sklada se z oprav planovanych pfi
odstavce tanku odstaveného do inspekce a opravy a z planu oprav tank( odstavenych pouze do
opravy.

D Odhad nakladu
Technik mechanické udrzby provede odhad nakladu na zakladé pfedpokladu oprav od inspektora.

E Rozdéleni OPEX — CAPEX
Technik udrzby ve spolupraci s danovym specialistou rozdéli opravy na Opex a Capex

F Aktualizace odhadi nakladu
Na zakladé prfedanych dat inspektor aktualizuje v databazi Visions odhady nakladu na tanky

G Aktualizace skuteénych nakladu

Na zakladé predanych dat inspektor aktualizuje v databazi Visions skute¢né naklady na opravy tanku

Ovéfil:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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3.2. Matice odpovédnosti

Cinnost \ Pracovnik

V — vlastni

| — informuje
P — prispiva
R - reviduje
S — schvaluje

nari

Facility team

Inspekce

Specialista procesu

adrzby

Asset Registr — aktualizace

<
n

o

Plan inspekci tanku VIS

Plan oprav tanku VIS

Odhad nakladti S

TV |T|XO|T

Rozdéleni OPEX — CAPEX

TV |0 |0 |T|T| Sekceinvestic
Da

Aktualizace odhadl nakladu

@mmolo o >

Aktualizace skuteénych nakladu

T | 0|0 |<|T|T|T| Mechanicka tdrzba

ninln

3.3. Zaznamy

Cinnost Nézev zdznamu

A Asset registr (SAP)

B Visions/SAP
Excel — EDMS ,Stfednédoby plan tank(_KRAL", ,Stfednédoby plan tanka_LITV*
adresa do slozky EDMS - Kralupy

C adresa do slozky EDMS - Litvinov
Excel — EDMS ,Stfednédoby plan tankd_KRAL", ,Stfednédoby plan tanka_LITV*
adresa do slozky EDMS - Kralupy

D adresa do slozky EDMS - Litvinov
Excel — EDMS ,Stfednédoby plan tank(_KRAL", ,Stfednédoby plan tanka_LITV*
adresa do slozky EDMS - Kralupy

E adresa do slozky EDMS - Litvinov

F Visions — Excel v aplikaci SS

G Visions — Excel v aplikaci SS

4. Nastaveni LCM v SS

V aplikaci SS je pfipraven excel, ktery ukazuje naplanovani tankd na jednotlivé roky s vyhledem +5let.

U kazdého tanku je mozno sledovat zvlast planované naklady rozdélené na Opex a Capex a
v probihajicim roce i skute€nost.

Inspekce do systému zadava informace, které jsou aktualné k dispozici (plan inspekci tankl, Excely

v EDMS)

Ovefil:

Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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5. Scénar LCM

Periodickd revize Excelu ,Stfednédoby plan tankd_LITV_xxxx-xxxx.xIsx“ pro nésledujicich 5 let v
EDMS

O: technik MU Litv

T: 31.12. roku

Periodicka aktualizace dat v Excelu ,Stfednédoby plan insp. tankd LITV_ XxxXx-xxxx.xIsx“ pro
nasledujici 5 let.

O: inspektor, technik MU Litv

T: 31.5.

Periodicka revize Excelu ,Stfednédoby plan tanki_KRAL .xIsx* v EDMS
O: technik MU Kra
T: 31.12.

Periodicka aktualizace dat v Excelu ,Stfednédoby plan tanki_KRAL.xIsx pro roky pro nasledujici 5 let.
O: inspektor, technik MU Kra

O: inspektor, technik MU Kra
T:31.12.

Doplnit data do Visions a pfipravit plan LCM do roku na + 5 let
O: Inspektor
T: 31.12.

6. B.P. mésiéni aktualizace

Pro naplnéni scénare probihaji periodické schiizky tymd/ zastupc:
Koordinator FT

Planovac FT

Ing. Udrzby FT

Technik MU

Inspektor

arwNE

Schlizky v obou lokalitach - mési¢ni perioda — minimalni obsah zapisu:
aktualizace pInéni planu ¢innosti

aktualizace planu

aktualizace ¢erpani budgetu

datum nasledujici schiizky

Na zakladé prabézného <&erpani rozpodétu je jeho sledovani zapisovano do tabulky excel
~Tanky LCMrrrr.xlsx”, ktera je uloZzena P:\Proj0013\100 Sekce udrzby\13) VTZ legislativa a BP

O: podpora udrzby

T: do 15. dne mésice

Ovéfil:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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7. PFilohy

7.1. LCM _ Priklad vystupu v aplikaci

Historie:
DATUM REVIZE : 08.06.2021 | Vdaném roce pouze oprava tanku
Tanky LTV
2020 2019 2018
Naklady odhad | Naklady skuteCnost Naklady odhad | Naklady skuteZnost Naklady odhad | Naklady skutecnost
Pozice i Opex | Capex | Opex | Capex Pozice Klasifikace | Opex | Capex | Opex | Capex Pozice Klasifikace | Opex | Capex | Opex | Capex
T47 | £535 | 2051 | 53747 ¥10,55| £ 1355]| » 5388 | ¥ 73,67 1038 | £ 44,1 | 7,04 | ¥ 60,66
1311-ST01/2 0,5 0 0,12 0 3510-5T04 0.2 0 0,03 0 1360-5T03 0,2 3 0,17 1,78
0 0 0,02 577 ] 0 0.6 0,2 3510-ST09 05 0 24 0,17
3510-ST08 03 0 0 0 3510-ST10 01 1 091 0,47 3510-ST10 1 0 029 0
3520-ST04 03 0 0,07 2,96 3530-ST09 07 2 0,04 0,11 3530-ST0B
0 0 0,02 1,61 4340-ST01 1 15 08 16,6 3530-ST09 07 2 0 0
0 0 0,02 1,86 0 0 0 0,09 4340-STO1 05 15 0,07 0,39
4340-ST04 1 21 0,01 1,96 0,1 3 0,13 213 Tankovy dvir 0 54 0,08 4,59
5610-ST28 0 0 0,01 0,38 5610-5T28 03 0 0,02 0 0,2 2 0,06 2,15
0 0 0 0,84 5610-ST29 03 0 04 2,21 5610-ST33 0,5 05 0,57 2,26
5710-ST12 03 0 0,02 3,01 1,65 0 068 0 5610-ST34 05 05 0,03 0,69
5710-ST15 03 0 0,04 3,89 6410-5T03 02 13,7 063 4 0 0 0,05 16,5
0 75 0,03 35 0 3 0 0 6410-ST01 0,2 6,7 008 1193
0 3 0,02 6,49 15 18 1,64 2,86 0 2 0 4,58
6720-5T03 2 22 0,06 1,3 6720-ST03 4 16 0 0 0 3 0 0
0 0 0 13 05 80 0 45 3 3 318 1562
0 0 0,03 13 6720-ST03 3 1 0,05 0
0 0 0,04 13 6730-5T02 05 0 0,01 0
Tanky KPY
2020 2019 2018
Néklady odhad | Néklady Naklady odhad | Naklady skutegnost Néklady odhad | Néaklady
Pozice i Opex | Capex | Opex | Capex Pozice Kasifikace | Opex | Capex | Opex | Capex Pozice i Opex | Capex | Opex | Capex
$234 [F1191| 041 | ¥3853 ¥234 |$7008] ¥653 [£3832 $325| ¥55 | ¥133 [T47,78
0 0 0 5,55 1 15 0,03 0,52 0710-ST105 55 5 0,07 6
0710-ST106 04 46 0 0 0 8,93 513 13,12 0 0 2,99
0710-ST108 3 18 0,03 0 0710-ST108 04 10,1 0 0 0 4 0,28 205
1721-ST101 0 0 0,02 0 0 03 0,42 0 2623-ST202 2 3 0,07 0
05 10 0,06 9,85 1721-ST101 55 5 0 0 0 0 0,07 8,67
05 10 0 10,61 0 44 0,04 4,38 2623-ST207 45 35 0 0
2623-ST207 2 6 0 0 2623-ST207 45 35 0 0 2623-ST208 4 4 0,06 25
0 0 0,1 1,85 0 735 0,08 9,9 2623-ST209 45 35 0 0
2623-ST211 2 7 0 0 0 8 0,11 8 2623-T212 4 4 0 0
2623-ST212 4 4 0,04 6,36 2623-ST211 5 4 0 0 2701-ST10/1 0 0 0,12 0
0 25 0 0 2701-ST10/1 05 0 06 0,2 3523-ST302 2 0 0,02 0
3523-ST302 6 11 0 0 3523-5T302 6 1" 0 0 3523-ST305 5 12 0 0
3523-ST305 5 12 0 0 4701-ST01/1 0 3 0,06 1 1 0,07 0,98
3623-5T262 0 3 0,09 1,47 4701-8T01/2 0 3 0 0 3 0 27
3623-ST266 0 3 0 0,44 05 0 0,05 0 3 0 272
3711-ST55 0 15 0 0,64 0 0 0,01 1,2 4701-STO1/1 0 3 [ 0
0 3 0 09 4701-ST01/2 0 3 0 0
4701-ST01/2 0 1 0,07 0,86 4701-ST03/2 0 3 0,02 0,14
4701-ST04/2 0 0 0,55 0,58
Plan:
DATUM REVIZE : 08.06.2021 | Vdaném roce pouze opravatanku
Tanky LTV
2021 2022 2023
Naklady odhad__| Naklady’ Néklady odhad__| Naklady skutetnost Naklady odhad__| Naklady’
Pozice Klasifikace Opex Cay Opex Capex Pozice Klasifikace Capex 0 Capex Pozice Klasifikace Opex Cay Opex Capex
¥13,65] £ 70, X0 0 ¥59 | ¥43 0 X 30 X0 30 )
1311-ST01A 1 13 3530-ST04 04 1 1350-ST02
1311-5T01/2 3 1 3530-ST07 03 38 3510-ST03
1350-STO1 12 08 4310-ST01 03 04 3510-ST05
3510-ST07 0,9 1 4310-ST02 03 04 3510-ST06
3510-ST08 05 05 4500-ST02 02 06 3530-ST08
3520-ST08 06 08 4500-ST05 06 12 4500-STO1
3530-ST03 0,6 08 4500-ST17 02 06 5610-ST21
4340-ST04 1 21 0 15 5610-5T22
1 45 5620-ST32 06 1 5620-ST37
0,05 0 6720-ST04 3 19 6710-ST03
06 08 6720-STO1
06 08
2 22
06 35
Tanky KPY
2021 2022 2023
Néklady odhad | Naklady skuteGnost Naklady odhad | Naklady skutecnost Néklady odhad | Naklady skuteGnost
Pozice Klasifikace Opex Capex. Opex Capex Pozice Opex Capex Opex Capex Pozice Klasifikace Opex Capex Opex Capex
138 [¥675] ¥0 | ®o ¥64 | $206| 0 [ ¥0 0 | ®o0 0 | ®o
0710-ST107 03 55 0710-ST106 04 46 2623-ST203
0710-ST108 3 18 2701-ST10/2 0 05 3618-S7282
1721-ST101 05 10 3523-ST302 6 1
0 0 3618-ST281 0 25
0 0 4701-ST05/1 0 2
2623-ST207 2 6
2623-ST211 2 7
0 0
0 6
1 0
3523-ST305 5 12

Oveéril:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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B.P. aktualni:
DATUM REVIZE : 08.06.2021
Data aktualizovana k 15. daného meésice.
Tanky LTV
2021
Naklady odhad Néklady skutenost
Pozice Klasifikace | Opex Capex Opex Capex_ | Konecna fakturace
0 T44367] T O r1778
1311-ST01/1 0 0,2 0 0
1311-5T01/2 0 37 0 37
1350-ST01 0 0 0 0
3510-sTO7 0 0 0 0
3510-5T08 0 0,3 0 0,05
3520-5T08 0 0,287 0 0,04
3530-5T03 0 0 0 0
4340-5T04 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0,04 0 0,04
0 0,05 0 0,05
0 0,04 0 0,04
0 3TAT 0 13,86
0 258 0 0
Tanky KPY
2021
Néklady odhad MNéklady skuteCnost
Pozice Klasifikace Opex Capex Opex Capex | Konetna faklurace
0 ¥45356] T 0 X 8,32
0710-ST107 3/2014_VTI 0 0 0 0
0710-ST108 0 11,683 0 0
1721-ST101 0 9778 0 0
0 1,921 0 0,56
0 5,846 0 4 42
2623-5T207 0 0 0 0
2623-5T211 0 8,488 0 0
0 2,258 0 2,26
2625-5T221 0 0 0 0
0 0,504 0 0
3523-5T305 4/2014 0 0 0 0
0 3,252 0 0
0 1,626 0 1,08

Pozice — oznaceni tanku
Vysveétlivky k poli pozice

v pfipadé, Ze je pozice podbarvena, tak je na tento rok planovana pouze oprava tanku

Klasifikace — zhodnoceni stavu tanku
Vysvétlivky k poli klasifikace
Vyznam barvy
1 - velmi dobry, integrita zajist€na na 100%
2 - dobry, integrita zajiSténa na 95%
3 - problém s integritou malo pravdépodobny

5 - nebezpedi Uniku

6 - tank mimo provoz

7 - nebezpedi uniku. PFijato opatfeni ke snizeni rizika tniku.

Rok znamena posledni rok vyhodnoceni zbytkové zivotnosti tanku - klasifikace tanku

Oveéril:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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Zkratka na konci znamena, na zakladé jaké aktivity byl tank preklasifikovan

Kéd Popis klasifikace

VTI Klasifikace provedena na zakladé vnitfni inspekce

VTO Klasifikace provedena na zakladé vnéjsi inspekce

AE Klasifikace provedena na zakladé akustické emise

R Klasifikace provedena na zakladé inspekce tanku v rodince
GO Tank po velké opravé

NEW Novy tank

N&klady odhad — odhadované naklady na udrzbu tank( rozdélené na Opex a Capex

Naklady skute¢nost — skutec¢né naklady na udrzbu tank( rozdélené na Opex a Capex

Ovéfil:  Bofivoj Snop, vedouci oddéleni inspekce RAF
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